[bookmark: _GoBack]内控制度风险评估、流程梳理及手册更新
为了深入贯彻落实《财政部关于全面推进行政事业单位内部控制建设的指导意见》（财会〔2015〕24号）、《行政事业单位内部控制规范（试行）》相关工作要求，进一步健全完善中心内部控制体系，规范内部权力运行，防范廉政风险、财务风险、业务管理风险，全面梳理现有内控制度，排查内控薄弱环节与各类风险隐患，更新修订内部控制管理手册，拟开展本次内部控制风险评估、内控制度梳理及内控手册更新专项服务。
一、供应商资格要求
（一）具有独立法人资格，近三年开展过同类项目优先，经营范围包含财务咨询、审计服务、内部控制服务等相关经营内容。
（二）符合相关法律法规及独立性准则要求，近三年内经营活动无重大违法违规记录。
   （三）信用中国、国家企业信用信息公示系统无失信被执行人、重大税收违法失信等不良信用记录。
（四）本项目不接受联合体报价，不允许转包、违法分包。
二、服务工作内容及技术参数
（一）内控风险评估
按照行政事业单位内控相关政策文件，对单位层面内控、业务层面（预算管理、收支管理、采购管理、合同管理、资产管理、建设项目管理等）、内控信息系统开展全面风险排查与内控风险评估。覆盖中心所有领域、全部岗位，全面识别固有风险，建立风险清单、划分风险等级、制定可落地应对策略，高风险业务100%覆盖。
（二）内控制度、流程梳理
梳理中心现行内部控制制度及流程，评价内控制度、流程设置合理性、合规性、适用性、完整性及执行有效性，全面查摆设计缺陷与执行缺陷，精准识别重大/重要/一般缺陷，深度剖析成因，提出制度、流程修订完善建议。
（三）内控手册更新
根据风险评估结果、内控制度及流程梳理结果，梳理优化中心单位层面及业务层面（预算管理、收支管理、采购管理、合同管理、资产管理、建设项目管理等）内控制度，修订完善、编制新版内部控制管理手册。
（四）实施方法及要求
1.实施方法：开展实地走访、岗位访谈、流程穿行测试、资料核查；
2.时间安排：现场驻场服务不少于10个工作日，总项目实施周期不超过45个工作日；
3.人员要求：项目组人员不少于5人，包括项目经理1人（高级职称）、项目组成员（中级职称不少于2人）。
 三、交付成果（缺一不予验收）
（1） 中心内部控制风险评估专项报告（纸质正本+电子版Word）。
（2） 内控风险隐患清单、内控风险管理建议书、上一次风险评估问题整改落实情况。
（3） 全面梳理内部控制管理制度、流程，提出修订意见。
（4） 内控手册修订说明、更新编制完整版中心内部控制管理手册。
    （五）全套项目工作底稿、访谈记录、制度和流程梳理资料等内控归档相关资料。





